ASPOCOMP

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2012

Porssiyhtioita  koskevien lakien ja  maaraysten lisaksi Aspocomp  noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2010.
Kyseinen koodi on saatavilla yhdistyksen Internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Aspocomp poikkeaa koodista ainoastaan suosituksen 9 osalta siten, etta hallituksessa ei talla
hetkella ole edustettuna molempia sukupuolia. Yhtion pitkan aikavalin tavoitteena on
kuitenkin noudattaa myos kyseista suositusta.

Aspocompin hallinto- ja ohjausjarjestelma on kuvattu yhtion Internet-sivujen Hallinto-
osiossa (www.aspocomp.com/hallinto). Hallinto-osion etusivulla on ladattavissa yhtion
hallinnointikoodi pdf-dokumenttina. Sivusto esitetaan suomen- ja englanninkielisena. Alla
esitetyt tiedot loytyvat myos kyseiselta sivustolta ja niita paivitetaan vuosineljanneksittain.

Tama  selvitys  on annettu hallinnointikoodin suosituksen 54  mukaisesti
toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena. Yhtion hallitus on kasitellyt selvityksen.
Lisaksi tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, etta selvitys on
annettu ja etta sen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteittainen kuvaus on yhdenmukainen tilinpaatoksen
kanssa.

YHTION RAKENNE JA TOIMIELIMET

Yhtion muodostavat emoyhtio Aspocomp Group Oyj ja sen suoraan tai valisesti omistamat
tytaryhtiot Suomessa ja ulkomailla. Konsernin juridinen rakenne on kuvattu alla.

Aspocomp Group

Oyj, Suomi . tytéryhtio, 100%

(Yt:1547801-5) tytaryhtio, 100%, eitoiminnassa

AC Shenzhen Aspocomp Ab, Aspocomp
EIectronics, Ruotsi GmbH, Saksa Aspocomp Oulu Oy, Aspocomp Trading

Co,, Ltd, Kiina Suomi Oy, Suomi

(¥1:440301503439930) (vt: 556360-9287) (vt: DE129289921)

Tytaryhtion AC Shenzhen Electronics Co., Limitedin oma paaoma on maksettu 2.1.2013 eika
sita siksi esiteta konsernintilinpaatoksen 2012 liitetiedoissa.
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Yhtiokokous
Osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksen mukaisesti Aspocompin ylin paattava elin on
yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat kayttavat puhe- ja aanivaltaansa.

2012 Yhtiokokous

Aspocompin varsinainen yhtiokokous pidettiin 26. huhtikuuta Helsingissd.
Kokoukseen osallistui 46 osakkeenomistajaa tai heiddn edustajaansa.
Edustettuna oli yhteensa 889.020 osaketta eli 14 prosenttia ddnimddrdsta.

Kokouksessa olivat ldsnd kaikki hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja
tilintarkastaja.

Hallitus

Yhtion hallituksella on toimivalta asioissa, joita ei ole lain tai yhtiojarjestyksen mukaan
maaratty toisten hallintoelinten paatettavaksi. Aspocompin hallitukseen kuuluu kolmesta (3)
kahdeksaan (8) jasenta, jotka varsinainen yhtiokokous valitsee vuodeksi kerrallaan.

Hallitus valitsee jarjestaytymiskokouksessaan keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Aspocompin hallituksen toiminta noudattaa ennalta asetettua tyojarjestysta, joka on
kokonaisuudessaan nahtavilla yhtion internet-sivuilla (www.aspocomp.com/hallinto, valitse
Hallitus -> Tyojarjestys). Sen mukaisesti hallitus muun muassa:

- nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan seka paattaa toimitusjohtajan palkasta ja
palkkioista
- hyvaksyy toimitusjohtajalle raportoivien tyontekijoiden nimitykset ja heidan
tyosuhteensa ehdot ja palkkiot
- kasittelee ainakin kerran vuodessa yhtion paariskit ja antaa tarvittavat ohjeet riskien
hallitsemiseksi
- kasittelee ja paattaa yhtion tilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset
- hyvaksyy yhtion strategian
- hyvaksyy strategian pohjalta laaditun liiketoimintasuunnitelman ja budjetin seka
seuraa niiden toteutumista
- hyvaksyy investointisuunnitelman ja Aspocomp Group Oyj:n ja sen tytaryhtididen
erilliset investoinnit niiden ylittaessa 50.000 euroa
- paattaa 100.000 euroa ylittavista lainoista
- paattaa osinkopolitiikasta ja valmistelee ehdotuksen osingonjaosta varsinaiselle
yhtiokokoukselle
- tarkkailee ja hallinnoi yhtion johdon, hallituksen jasenten seka osakkeenomistajien
valisia eturistiriitoja
- arvioi vuosittain tyotaan, toimintaansa ja osaamistaan.
Hallitus voi tarvittaessa paattaa tarkastusvaliokunnan, palkitsemisvaliokunnan ja/tai
nimitysvaliokunnan perustamisesta ja valitsee niihin keskuudestaan jasenet vuosittain
varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen. Valiokuntia ei perusteta, mikali yhtion liiketoiminnan
laajuus ei sita edellyta. Talloin hallitus hoitaa valiokunnille maaritellyt tehtavat.

Tarkastusvaliokunnalle on maaritelty erityisia tehtavia, joita ovat muun muassa:

- tilinpaatosprosessin seuranta
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- talousraportointiprosessin valvonta

- sisaisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta

- kasitella tahan Aspocompin hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan antamaan
selvitykseen sisaltyvaa kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista.

Tarkastusvaliokunnan tehtavat ovat kokonaisuudessaan nahtavilla yhtion Internet -sivuilla
(www.aspocomp.com/hallinto, valitse Hallitus -> Valiokunnat).

Yhtiolla ei ole hallintoneuvostoa.
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2012 Hallitus

Tuomo Lahdesmaki, s. 1957, puheenjohtaja

- Diplomi-insin66ri, MBA

- Hallituksen jdsen vuodesta 2002, puheenjohtaja vuodesta 2003

- Riippumaton yhtiostd ja suurimmista osakkeenomistajista vuodesta 2002
- Partner, Boardman Oy

- Palkkiot vuonna 2012: yhteensd 40.000 euroa

- Osakeomistus 31.12.2012: 45.760 ja lahipiiri 50.000

Johan Hammarén, s. 1969, varapuheenjohtaja

- OTK, ekonomi

- Hallituksen jdsen vuodesta 2007

- Riippumaton yhtiostd ja suurimmista osakkeenomistajista vuodesta 2007
- Johtaja ja perustajaosakas, Fondia Oy

- Palkkiot vuonna 2012: yhteensd 20.000 euroa

- Osakeomistus 31.12.2012: 79.576

Kari Vuorialho, s. 1952

- Insinoori, tietoliikennetekniikka

- Hallituksen jdsen vuodesta 2007

- Riippumaton yhtiostd ja suurimmista osakkeenomistajista vuodesta 2007
- Palkkiot vuonna 2012: yhteensd 20.000 euroa

- Osakeomistus 31.12.2012: 67.576

Hallituksen kokoonpano ei muuttunut vuoden 2012 yhtiokokouksessa.

Hallitus kokoontui 10 kertaa ja osallistumisaste oli 100 %. Valiokuntia ei
perustettu, vaan kolmijdseninen hallitus hoiti yhtion hallinnointikoodin
mukaisesti tarkastus-, nimitys- ja palkitsemisvaliokuntien tehtdvdt. Hallitus
jdrjesti erityisen tarkastusvaliokunta-asioita kdsittelevidn kokouksen, johon
my0s yhtion tilintarkastaja osallistui.

Hallituksen vuosipalkkion mdadrdstd maksettiin yhtiokokouksen pddtoksen
mukaisesti rahana 60 ja osakkeina 40 prosenttia. Osakkeina maksettu osuus
suoritettiin hankkimalla porssistd yhtion osakkeita. Hankinta tehtiin vuoden
2012 toisen neljdnneksen tulosjulkistamista seuraavan kahden viikon
ajanjakson kuluessa. Puheenjohtajalle hankittiin 5.871 osaketta 12.000
eurolla ja muille jdsenille 2.935 osaketta 6.000 eurolla. Lisdksi
puheenjohtaja sai rahana 18.000 euroa vuosipalkkiota ja 10.000 euroa
kokouspalkkioita. Jdsenet saivat rahana 9.000 euroa vuosipalkkiota ja 5.000
euroa kokouspalkkioita.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan tehtavana on johtaa ja valvoa yrityksen liiketoimintaa seka hoitaa
yrityksen juoksevaa hallintoa osakeyhtiolain mukaisesti ja yhdensuuntaisesti hallituksen
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antamien paalinjojen kanssa. Toimitusjohtajan palvelusuhteen keskeiset ehdot on
maaritelty hallituksen hyvaksymassa johtajasopimuksessa.

2012 Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajana on toiminut 22.6.2009 ldhtien tekniikan lisensiaatti Sami
Holopainen (s. 1972). Hdnen palkkansa luontaisetuineen oli 272.158,75
euroa, josta palkan sekd luontaisetujen osuus oli 200.640,00 ja palkkioiden
osuus 71.518,75 euroa.

Lisdksi toimitusjohtajalle luovutettiin kolmivuotisen sitouttamis- ja
kannustinohjelman perusteella 48.000 vyhtion uutta osaketta, joihin
liittyvdstd tuloveroseuraamuksesta hdn vastaa itse. Annin arvoksi muodostui
2,03 euroa per osake eli yhteensd 97.440,00 euroa. Toimitusjohtaja omisti
vuoden 2012 lopussa yhteensd 72.000 Aspocompin osaketta.

Tilintarkastus

Varsinainen yhtiokokous valitsee ulkopuolisen tilintarkastajan, jonka tulee olla KHT-
tilintarkastaja. Ehdotuksen tilintarkastajaksi valmistelee hallitus tai hallituksen
tarkastusvaliokunta, jos sellainen on asetettu, ja ehdotuksen tulee olla yhtiokokouskutsussa.
Tilintarkastajan palkkiosta paattaa varsinainen yhtiokokous.

2012 Tilintarkastus

Varsinainen yhtickokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 PwC
Oy:n pddvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Markku Katajisto.

Lakisddteiseen tilintarkastukseen kohdistuvat palkkiot olivat 64.040 euroa
(63.000 euroa vuonna 2011). Lisaksi PwC on veloittanut muista palveluista
16.587 euroa (35.000 euroa).

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN LITTYVAT SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTELMAT

Hallitus vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta ja tehokkaasta
jarjestamisesta. Tavoitteena on varmistaa:

- hallituksen ja johdon riittava tiedonsaanti yhtion taloudellisesta tilasta,
tulevaisuuden suorituskykyyn vaikuttavista riskeista ja strategian toteutumisesta

- ulkoisen raportoinnin olevan olennaisin osin oikein, kattavaa seka oikea-aikaista

- lakien ja maaraysten noudattaminen.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on erottamaton osa strategista suunnittelua ja operatiivista
tavoiteasetantaa. Paattaessaan yhtion strategiasta hallitus kasittelee yhtion merkittavimmat
riskit ja asettaa operatiiviset tavoitteet siten, etta riskit eliminoituvat tai minimoituvat
kustannustehokkaasti. Riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin ja taloudellisiin riskeihin.

Sisaisen valvonnan osana mitataan ja seurataan riskienhallintaan liittyvien operatiivisten
tavoitteiden toteutumista.
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2012 Riskienhallinta

Vuoden lopussa merkittdvimmadt riskit liittyvdat vuonna 2002 konkurssiin
menneen Ranskan tytdryhtion Aspocomp SAS:n entisten tydntekijoiden
nostamien kanteiden oikeuskdsittelyihin, riippuvuuteen muutamasta
avainasiakkaasta sekd piirilevymarkkinoiden globaaliin kehitykseen.

Oikeudenkaynnit

Vuonna 2007 Ranskan korkein oikeus velvoitti yhtién maksamaan vuonna
2002 konkurssiin menneen Aspocomp SAS:n 388 entiselle tyontekijdlle
vahingonkorvauksina yhteensd noin 11 miljoonaa euroa. Yhtié suoritti
maksun vuonna 2007.

Tammikuun 2009 ja syyskuun 2012 vilisend aikana Ranskan Evreuxin
tyotuomioistuin ja Rouenin ylioikeus ovat eri pddtoksillad velvoittaneet
yhtién maksamaan 20 Aspocomp SAS:n entiselle tyontekijdlle yhteensd noin
720 tuhatta euroa lisdttynd lainmukaisilla koroilla. Aspocomp tulee
kayttamddn  kaikki mahdolliset yhtién kannalta jdrkevdt  keinot
vastustaakseen edelld mainittujen tuomioiden tdytdntéonpanoa Suomessa
sekd minimoidakseen niiden taloudelliset vaikutukset.

Korvauksilla ei ole tulosvaikutusta pddttyneelld eikd kuluvalla tilikaudella,
koska yhtié on tehnyt tilinpddtoksessd 2007 riittdvdn kuluvarauksen. Mikali
korvausvaatimukset kuitenkin pannaan tdytdntoon, niiden rahavirtavaikutus
tulee olemaan noin 0,8 miljoonaa euroa.

Riskind on lisdksi, ettd jdljelld olevat noin 90 tyontekijdd nostavat kanteen.
Kesdkuussa 2008 voimaan tulleen lain mukaan kanneaika vanhenee viidessd
vuodessa lain voimaantulosta lukien.

Riippuvuus avainasiakkaista

Teuvan tehtaan hankinta pienensi viiden suurimman asiakkaan osuutta
liikevaihdoista yli 80 prosentista alle 70 prosenttiin. Tdstd huolimatta
Aspocomp on edelleen liian riippuvainen kourallisesta avainasiakkaitaan,
mikd alistaa yhtion merkittdvdlle kysynndn vaihtelulle.

Markkinoiden kehitys

Vaikka Aspocomp on marginaalinen toimija globaalissa
elektroniikkamarkkinassa, merkittavat muutokset globaalissa
piirilevykysynndssd vaikuttavat myds yhtion liiketoimintaan. Pitkittynyt
laskusuhdanne lisdd kilpailua pikatoimituksien ja lyhyiden valmistussarjojen
osalta. Vastaavasti piirilevyjen ylikysyntd lisdd pikatoimitustarpeita ja
vahentdad kilpailua lyhyissd sarjoissa volyymivalmistajien keskittyessd
optimoimaan kapasiteetin kdyttoasteitaan. Mikdli vuonna 2011 alkanut ja
vuoden 2012 jdlkipuoliskolla pahentunut laskusuhdanne pitkittyy,
Aspocompin kysyntd voi heiketd merkittdavasti.

Aspocompin pddmarkkina-alue on Pohjois- ja Keski-Eurooppa. Mikali
Eurooppaa ravisteleva velkakriisi heikentdd Aspocompin asiakkaiden
toimintakykyd tai aiheuttaa tuotekehitystoiminnan siirtymistd Euroopan
ulkopuolelle, Aspocompin kysyntd voi heiketd merkittdvdsti.
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Sisdisen valvonnan jarjestelmat

Hallitus vastaa sisaisen valvonnan jarjestamisesta. Hallituksen vastuulla on myos varmistaa,
etta laskentatoimen ja taloushallinnon sisainen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Toimitusjohtaja huolehtii valvonnan toteuttamisesta ja raportoi siita hallitukselle. Yhtion
sisaisen valvonnan periaatteina ovat:

- kaikki merkittavat tyotehtavat ja tapahtumat mukaan lukien kokoukset paatoksineen
dokumentoidaan

- tieto- ja muita tukijarjestelmia kaytetaan tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti

- tietoturvasta huolehditaan asianmukaisesti.

Varsinainen sisainen valvonta toteutuu johtamisprosesseissa - siis jokapaivaisessa tyossa -
henkiloston toimiessa ohjeistusten pohjalta operatiivisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
Tavoitteiden pohjalta maaritellaan tarvittavat toimenpiteet ja niihin Lliittyvat riskit.
Ohjeistuksia kaytetaan toimenpiteiden ohjaamiseen.

Sisaiseen valvontaan liittyva ohjeistus on koottu kahteen dokumenttiin, joista toinen on
tarkoitettu koko henkilokunnalle ja toinen taloushallinnolle. Ensimmainen, yhtion
toimintaperiaatteet sisaltava dokumentti maarittelee:

- yhtion hyvaksymis- ja nimenkirjoitusoikeudet

- henkilostopolitiikan ja -etujen maaraamisen

- hinnoittelu-, maksuaika- ja luottoperiaatteet

- kulujen hyvaksyntamenetelmat

- sopimusten teko- ja hallintaohjeet

- tietotekniikan kayton ja tietoturvallisuuden ohjeet

- riskienhallinnan ja vakuutusturvan jarjestamisen periaatteet.

Toinen, taloushallinnon ohjeistus sisaltaa:

- kirjanpito-ohjeet

- sisaisen ja ulkoisen raportoinnin periaatteet ja toteutusohjeet

- kirjanpito- ja raportointiprosessien sisaisten kontrollien ja vastuuhenkiloiden
maaritykset.

Konsernin kaikkien yhtioiden kirjanpito ja raportointi hoidetaan yhdessa keskitetyssa
toiminnanohjausjarjestelmassa, joka tukee my0Os varsinaisia liiketoimintaprosesseja.
Tehdastason tuotannonohjausjarjestelma on integroitu tosiaikaisesti
toiminnanohjausjarjestelmaan.

Jarjestelmista saatavia raportteja kaytetaan johtamis- ja tukiprosesseissa tapahtuvan
paatoksen teon ja kontrollien tukena. Kontrollipisteita on maaritelty raportoinnin eri tasoille
(tytaryhtio- ja emoyhtidraportointi seka konsernitason raportointi), ja ne sisaltavat
hyvaksymismenettelyita, tasmaytyksia seka talousinformaatioon kohdistuvaa analysointia
virheellisyyksien havaitsemiseksi. Nain pyritaan varmistamaan jarjestelmista saatavan tiedon
oikeellisuus.

Operatiivisesta toiminnasta vastaava johtoryhma seka muut yhtion tiimit seuraavat
saannollisesti  kaikkia  liiketoiminnan  avainmittareita  taloudellisen  raportoinnin
oikeellisuuden varmistamiseksi. Hallitukselle toimitetaan kuukausittain vakiomuotoinen
tulosraportti ja -ennuste seka kassatilanne ennusteineen. Vuosineljanneksittain raportoidaan
IFRS-muotoinen tase, laaja tuloslaskelma, oman paaoman muutos, kassavirtalaskelma seka
valitut liiketoiminnan tunnusluvut.
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Koostaan johtuen vyhtiolla ei ole erityista sisaisen tarkastuksen organisaatiota tai
tyotehtavaa.

2012 Sisdinen valvonta

Vuoden 2012 kolmannen neljdnneksen lopussa toteutetun
liiketoimintakaupan, jossa emoyhti6 osti Aspocomp Oulu Oy:n
liiketoiminnan, seurauksena sisdisen valvonnan rutiineihin ja johdon
raportteihin tehtiin teknisid muutoksia. Sisdisen valvonnan periaatteet ja
kontrollipisteet sdilyvdt kuitenkin entisellddn.

Sisdisessd  raportoinnissa  keskityttiin  liikevaihdon  kehityksen ja
kustannusten seurantaan sekd rahavirtaan.

SISAPIIRIHALLINTO

Aspocompin hallitus on vahvistanut yhtion kaytossa olevat sisapiiriohjeet, jotka vastaavat
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisapiiriohjeen voimassa olevia saannoksia sisapiiritiedon
hallinnoinnista ja kasittelysta.

Sisapiiriohjeet kieltavat kaikkien sisapiirilaisten, heidan edunvalvonnassa olevien
henkiloiden seka maaraysvallassa olevien yhtididen, organisaatioiden ja saatioiden,
kaupankaynnin yhtion osakkeilla kahden viikon ajan ennen osavuosikatsausten julkistusta ja
kolmen viikon ajan ennen tilinpaatoksen julkistusta (ns. suljettu ikkuna). Kaupankayntikielto
paattyy paiva tuloksen julkistuksen jalkeen. Yhtiossa valvotaan sisapiirilaisten
kaupankayntia.

Sisapiiriohjeiden mukaisesti yhtion pysyvaan julkiseen sisapiiriin kuuluvat hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa, tilintarkastajat, varatilintarkastajat ja
tilintarkastusyhteison toimihenkilo, jolla on paavastuu tilintarkastuksesta seka johtoryhman
jasenet.

Yhtion ei-julkiseen, pysyvaan yrityskohtaiseen sisapiiriin kuuluvat tytaryhtididen
toimitusjohtajat seka toimitusjohtajan maarittelemat muut henkilot, jotka asemansa tai
tehtaviensa puolesta saavat saannollisesti sisapiiritietoa. Lisaksi laaditaan hankekohtainen
sisapiirirekisteri, mikali meneillaan olevalla hankkeella voi toteutuessaan olla vaikutusta
yhtion osakekurssiin. Hankekohtaisia sisapiirilaisia koskee tilapainen kaupankayntikielto,
kunnes hanke julkistetaan porssitiedotteella tai hanke lakkaa. Aspocomp kouluttaa ja
informoi julkiset seka yritys- ja hankekohtaiset sisapiirilaisensa siten, etta he tunnistavat
asemansa ja siihen liittyvat velvollisuudet.

Yhtion sisapiiriasioiden ohjauksesta ja valvonnasta vastaa yhtion toimitusjohtaja. Yhtion
hallintopaallikkd hoitaa julkista ja yrityskohtaista sisapiirirekisteria seka tarvittaessa
hankekohtaisia sisapiirirekistereita. Aspocomp Group Oyj:n julkista sisapiiria yllapitaa
Euroclear Finland Oy. Julkisten sisapiirilaisten ajantasaiset tiedot omistuksista ja kaupoista
ovat nahtavilla Euroclear Finland Oy:n palvelupisteessa, osoitteessa Urho Kekkosen katu 5 C,
Helsinki seka yhtion Internet-sivuilla osoitteessa www.aspocomp.com/hallinto.

2012 Sisdpiirihallinto

Julkiseen sisdpiirirekisteriin ei lisdtty uusia henkilbitd vuoden 2012 aikana.
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